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1 INTRODUCCION

El presente documento forma parte de una serie anual cuyo objetivo es la monitorizacion
cuantitativa de la evolucion de las cifras mas significativas de todas las empresas del
cluster; integrando los resultados bien por tecnologias, por tipo de producto, actividad,
etc.

Como en otros documentos anteriores de esta serie, las tablas y gréaficos se ofrecen de
una década, se remite al lector a dichos estudios para datos anteriores a 2004.

Repetimos, por claridad, los conceptos de fEmpresas Tractoraso, Ai r bus Mil i/t a
Espafia, y de fEmpresas Auxiliaresd que engl oba a |l as industiie
de material 0 equipos, ingenierias, empresas de servicios y empresas de aviacion

general.

Analisis del sector 2013.
Datos relevantes

Este afio han participado en el estudio 115 empresas, debido a que 7 empresas han
reportado actividad poco relevante o nula en nuestra regién y otras dos han comenzado
sus operaciones en Andalucia, una en el campo de UAVs y otra en el de servicios a la
FAL.

En 2013 se alcanza la cifra total de 2.060,2 millones de euros de facturacién agregada
en el sector aeroespacial andaluz, siendo la primera vez que se supera la cifra de 2.000
millones en la historia del cluster. Esto supone un incremento del 10,9% respecto al afio
anterior. Incremento que se reparte de manera desigual debido a que la industria auxiliar
crecio un 4,68% (14% en 2012) mientras las tractoras crecieron un 14,9% (solo
crecieron un 1,3% en 2012). Los datos de empleo son sin embargo mas homogéneos
como indicadores de la actividad del sector, las tractoras experimentaron un 6,19%
(6,7% en 2012) de aumento, mientras las auxiliares aumentaron un 2.57% (3,7% en
2012), en su conjunto el sector cre6 395 puestos de trabajo (488 en 2012), subiendo un
3,5%.

En cuanto al mix civil vs militar en términos de cifra de negocios, un 45% (41% en 2012)
corresponde a programas civiles y un 55% (59% 2012) a programas militares.

Creacion neta de empleo

El sector experimenté un crecimiento neto de 395 (488 en 2012) puestos de trabajo
llegandose a los 11.685 empleos (11.290 en 2012).

Se continda con el incremento de perfiles profesionales de alta cualificacion que se
mantienen en el 30% compensando el incremento global de 3,5% en el sector.
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Industria Auxiliar

La facturacion agregada crece un 4,68% respecto al 2012, alcanzando 771,3 millones de
euros. El empleo crece un 2,57% respecto a 2012 hasta alcanzar los 8.612 empleos
directos en el sector auxiliar aeroespacial andaluz.

En 2013 ha aumentado la productividad un 3,4%, después de haber aumentado también
un 10% el afio anterior.

En las empresas auxiliares el esfuerzo inversor realizado en 1+D alcanz6 de media el
4,8%:; 7,8% si solo se consideran las ventas entre las 45 empresas que han sido activas
en este campo. Casi la mitad de la media europea en este pardmetro (14%). La
finalizacion de los proyectos asociados a las convocatorias Innterconecta y de los
desarrollos del nuevo A350 dan cuenta de esta disminucion porcentual del esfuerzo en
[+D.

El 89% de las empresas se ubican en las provincias de Sevilla y Cadiz, siendo las
actividades predominantes las de montajes, mecanicas y utillajes que suponen un 38%
de las empresas del sector.

Se mantiene el porcentaje de ingenieros y directivos, hecho que es importante al estar
relacionado con la capacidad para mejorar la fortaleza en valor afiadido de las empresas
andaluzas.

Peso especifico en la economia andaluza

La facturacion del cluster aeronautico andaluz en 2013 supuso el 1.49% del PIB global
andal u38,3 rilimilldnes). El clister aeronautico andaluz representa el 19% del PIB
Industrial manufacturero andaluz (010.950 millones), el 50% del PIB Industrial
manufacturero de Sevilla'y el 27% del correspondiente a Cadiz. Su dimension relativa en
cuanto al empleo no es del 19% sino del 6% ya que el sector aeronautico supone el 6%
de los 199.632 asalariados del sector industrial de Andalucia. Por lo tanto se ha de
concluir que este sector es tres veces mas productivo por empleado que la media del
sector manufacturero andaluz.

Las exportaciones del cluster aeroespacial ascendieronamas de 1.509 mi | | ones dje

75% de la facturacion agregada. Esta cantidad supone el 5,8% del total de las
exportaciones de la Comunidad Andaluza. (0 25.970 millones en 2013).
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2 ESTUDIO DEL SECTOR AEROESPACIAL EN ANDALUCIA

2.1 DISTRIBUCION GEOGRAFICA Y TECNOLOGICA

2.1.1 EMPRESAS ANALIZADAS

En el presente estudio, realizado en el segundo trimestre de 2014, se han identificado un
total de 115 empresas y entidades, seleccionadas de acuerdo al criterio de ser empresas
que realizan actividad industrial aeroespacial y con CIF en Andalucia o con centro de
trabajo significativo en la Comunidad Autonoma Andaluza.

ACTIVIDAD ACTIVIDAD
PRINCIPAL NOMBRE COMERCIAL PRINCIPAL NOMBRE COMERCIAL
AERODYNAMICS AICIA
FAASA AT4 WIRELESS (CETECOM)
Aviacion FLIGHT TRAINING EUROPE CANAGROSA
General MALAGA AIR MAINTENANCE CENTRO ANDALUZ DE METROLOGIA
NOVADRONE Ensayosy INTA
T.A.ESPEJO DELGADO Analisis SIMETRYCAL
AEROEPOXY Técnicos  TEAMS
Composites |CARBURES EUROPE TITANIA
SOFITEC SAICA
AERYS UNIVERSIDAD DE CADIZ LAB.
COMPUTADORES MODULARES METROLOGIA
ENT Espacio  GRUPO ALTER
ELIMCO AERO-AVANCE
GECI ESPANOLA AEROSERTEC
Eléctricay |GRABYSUR AERTEC
Electronica |MESUREX AERTIS
NAVAIR ALTEN
RAYTHEON ALTRAN TECHNOLOGIES
SACT ATEXIS
SKYLIFE AYESA-AIR CONTROL
TACH CT INGENIEROS
Ingenieriay FADA-CATEC
Consultoria  GHENOVA ANDALUCIA
GLENSER AEROSPACE
IAT
INDRA
MDU
MP COMPONENTES MECANICOS
SDI
SOGECLAIR
TECAER SEVILLA
TEDINSA

Fundacién Hélice
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ACTIVIDAD ACTIVIDAD

RINCIPAL NOMBRE COMERCAL SRINGIPAL NOMBRE COMERCIAL
AERONAUTICA CALDERERIA AERNNOVA ANDALUCIA
AIRGRUP AEROESTRUCTURAS SEVILLA, S.L.
COMPASUR AEROSUR/ ACITURRI
CONSUR ALESTIS
FRANCISCO CANO SANCHA _ CEsA
GALVATEC Montajes o AVIACION
GOERRI GAHA. - ARANDA
INDAERO TECNIGRAB 1P
INESPASA QUINTA INGENIERIA
INTECAIR SURIMEX
MECANICA DE PRECISION A&G SEVILLA
MECANISUR AEROESPACE ENGINEERING GROUP
MECANIZADOS Y MONTAJES AEROPOLIS, PARQUE TECNOLOGICO
AERONAUTICOS AEROSERY
MECAPREC ATIS

vecanicasy MECATECNIC CUSTAR

i mELTJAPLE IMPROVEMENT COMPANY S NOAGEN TELNCE
GLOBAL Q
RAFAEL Y RAMON HUTCHINSON
SEMACINCO, HNOS MARQUEZ  ROEINESNAGE
GAZC SERVIMEC SeICIoS o ANDALUCIA
zﬁ\;/cla II_LA CONTROL T |
A MAESTRANZA AEREA DE SEVILLA
AR mg\S/:EMiERONAUTI CA
STSA
TAGONSA MP PRODUCTIVIDAD
TALLERES GARRUCHO QIAS (GRUPO PRESCAL)
ALLERES 3 PAES iﬂffa N(I) sSgRos INDUSTRIALES PEREZ
TECNIPAINT PINTURAS ToRGECA
ISQTERCOM Troctoras AIRBUS ESPARA
AIRBUS MILITARY

UMI AERONAUTICA

Tabla 1 - Relacién de las empresas aeroespaciales en Andalucia

En el Anexo se presenta el listado de empresas indicando de forma mas detallada las
actividades que realizan.

2.1.2 DISTRIBUCION TERRITORIAL

El eje Sevilla-Cadiz aglomera al 89% de las empresas del sector y el 93% del empleo.
Esta concentracion en Sevilla y Cadiz se debe a factores historicos de los origenes del
cluster en las necesidades de defensa de la Nacion.
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Jaén; 3__Cordoba;__ Huelva; 1 Distribuciéon de empresas pg
- provincia
Malaga; 6/ Provincia | Afio 208

Sevilla 80

Cadiz 22

Cadiz; 22 Malaga 6
Sevilla; 80 Jaén 3

Cérdoba 3

Huelva 1

TOTAL 115

Figura 1 - Distribucién de empresas por provincia

2.1.3 DISTRIBUCION POR ACTIVIDAD PRINCIPAL

En la distribucion empresarial por actividad, segin se recoge en la figura-2, queda
patente cdmo las actividades mecénicas y utillaje (mecanizados, chapisteria,
transformaciones mecanicas, etc.) predominan sobre las restantes con un 28% (30%
en 2012). Si a este grupo agregamos las empresas cuya actividad principal son los
Montajes el porcentaje sube al 38% (44% en 2012) poniéndose de manifiesto el
dominio de estas actividades sobre el resto.

Las empresas cuya actividad principal es el montaje final u otros montajes constituyen
un 10% del total (13% en 2012), pero es con diferencia el grupo de mayor importancia
dentro del sector aeroespacial andaluz en lo que a facturacion y empleo se refiere, con
un 72% de la cifra de negocios (69% en 2012) y el 43% del empleo (47% en 2012).

Elgrupo de empresas cuya actividad, qonmstituyeni p al
el 17% (18% en 2012) de las empresas y dan cuenta del 4% de la facturacion (se
mantiene el de 2012) y el 9% del empleo (8% en 2012). Si bien su ratio facturacion por
empleado es el 39% de la media (50% en 2012), no asi la productividad, debido a que

la facturacién es en gran medida valor afiadido.

Fundacion Heélice Pag.sde4s



H ELICE * Estudio 2013ector Aeroespacial en Andalucia

Montajes; 12\

Aviacion -
General; 6 Actividades
mecanicas y

Espacio; 1 utillaje; 32

Ensayos y
analisis técnicos;
10
Mat.
Compuestos y
plasticos; 3
Servicios; 19

Mat. Eléctrico y
electrénico; 12

Ingenieria 'y
consultoria; 20

Figura 2 - Distribucién de empresas por actividad industrial principal

En la distribuciébn de empresas por actividades, segin muestra la Figura 2, se ha
situado cada empresa por su actividad principal, y se han hecho los siguientes
agrupamientos para una representacion mas clara del sector.

Montajes: Montaje final, Montaje aeroestructuras, Montaje motores, Montaje
subconjuntos, Montajes equipos y sistemas.

Actividades mecénicas y utillajes: Transformaciones mecénicas, Chapisteria, Procesos
finales, Utillaje.

2.1.4 DISTRIBUCION SUBSECTORIAL

Otra forma de reflejar la distribucion de las empresas del sector es en funcién de su
posicion en la cadena de valor dentro de la industria 0 de cualquier programa
aeroespacial. En este sentido se realiza la siguiente clasificacion:

Montaje Final

La factoria de Airbus Military para los productos propios y el A400M es la Unica planta
existente en Espafia para el ensamblaje final de grandes aviones hasta su entrega al
cliente. En la actualidad, ademas del ensamblaje de productos propios como el CN235,
C295 o C212 (se produjo la dltima unidad del C212 en 2012) en menor medida, se
estan realizando los montajes de las primeras unidades del A400M.

Fundacion Hélice Pag.odes
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Montaje de Grandes Conjuntos

Empresas dedicadas principalmente al montaje de grandes conjuntos, aeroestructuras,
0 sistemas completos del avion, siendo la factoria de mayor dimension la planta de
Airbus Espafa situada en Puerto Real en C&adiz, seguida de Alestis Aerospace,
Aernnova Andalucia y Aciturri, las tres Tier-1 cuentan con presencia en Andalucia.

Industria Complementaria

Es con mucha diferencia el subsector que prevalece en Andalucia, alcanzando el
namero de empresas dentro del mismo, aproximadamente la mitad del total. Este
subsector contiene las siguientes actividades:

Montaje de medianos y pequefios conjuntos
Montajes de equipos y sistemas

Mecanizados

Utillaje

Chapisteria y otras transformaciones mecéanicas
Procesos finales

Fabricacion de materiales compuestos y plasticos
Fabricacion de material eléctrico y electrénico

Destacan por numero las empresas dedicadas a procesos de mecanizado y
transformaciones mecanicas, un sector muy importante y con gran tradicion en
Andalucia.

Un subsector importante por su caracter estratégico dentro de este grupo de empresas
es el de materiales compuestos, desde la fabricacién de piezas primarias, hasta todas
las operaciones posteriores que se requieren: equipados, montajes, tratamientos,
inspecciones, reparaciones, etc.

Ingenierias / Consultorias

En el grupo de empresas dedicadas a actividades de disefio de producto, investigacion
y desarrollo, disefio de utillajes y gradas, ingenieria de calidad, ingenieria de procesos
de fabricacién y organizacion industrial, se presentan dos tendencias, por un lado la
fusion de empresas andaluzas y por otro la incorporacion de ingenierias europeas en el
ambito andaluz. El volumen de ventas asociado a este tipo de empresas crecié un

39,5% en 2012 (de 54,1a755Mu) vy di sminuy - un 3, faétrae n

73, 1Mu0.
Servicios

Las empresas dedicadas al sector servicios, fundamentalmente aquellas cuya actividad
esta relacionada con logistica, formacion y mantenimiento de medios industriales y de
aeronaves (actividades de MRO), han experimentado un crecimiento del 9,5% en
facturacion y del 10% en empleo desde 2012.

Fundacion Heélice Pag.10de 46
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Ensayos y Analisis Técnicos

Los ensayos y analisis pueden realizarse en estructuras completas de aeronaves, asi
como en sus sistemas, subsistemas, componentes e incluso a nivel de materia prima,
ya sea metalica 0 material compuesto. Esta actividad continta creciendo en 2013, con
un incremento del 12% en empleo y del 6% en facturacion respecto a 2012, tras haber
aumentado ese afio un 27% y un 95% respectivamente.

Espacio

Empresas cuya actividad principal esta relacionada con la industria espacial para el
desarrollo y fabricacion de lanzaderas, naves espaciales y satélites. La principal
empresa andaluza centrada en esta actividad es el Grupo Alter, especializada en
ingenieria, aprovisionamiento y pruebas para componentes electronicos de alta
fiabilidad. Otra empresa andaluza que realiza actividades espaciales es Navair,
especializada en instalaciones eléctricas para lanzaderas de satélites; si bien se ha
considerado incluida en el grupo de eléctricas y electrénicas.

Aviacién General

Se incluyen empresas que prestan servicios de mantenimiento de aeronaves,
formacién aeroespacial y trabajos aéreos. Sus parametros de facturacion y empleo han
mantenido en 2013 la tendencia de la media de la economia andaluza, la facturacion
baj6é un 2% pero se mantuvo el empleo.

Aviacio_n Montaje final; 2 (I;/I ont;lje
Espacio; 1 General; 6_\__7 _ ran es_
Ensayosy & Conjuntos; 6
Analisis
técnicos; 10

Servicios; 18

Industria
Complementaria
;52

Ingenieria y
Consultoria; 20

Figura 3 - Distribucién de empresas por subsector
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2.2 EVOLUCION DEL EMPLEO Y VOLUMEN DE VENTAS 2004-2013

Se muestra a continuacion una tabla con la evolucion del empleo y la facturacion en el
sector aeroespacial andaluz en el periodo 2004-2013.

Evolucién de la Facturacion (Millones de euros) y empleo
(N° Empleados) en el Sector Aeroespacial Andaluz

Afo Facturacion Empleo
2004 645,4 4.516

2005 798,8 5.535

2006 848,4 6.206

2007 825,3 6.753

2008 1417,2 7.555

2009 1541,2 8.786

2010 1983,0 10.278

2011 1754,0 10.802

2012 1858,5 11.290

2013 2060,2 11.685

Figura 4 - Evolucion de la Facturacion y Empleo

Tal y como se observa, en 2013 la facturacién en el sector ha aumentado un 11%
respecto al afio anterior, habiéndose multiplicado por 3,2 en la Ultima década,
obteniéndose desde el 2004 un incremento de 1.415 millones de euros. En lo que
respecta al numero de empleados, el aumento en 2012 fue de un 4,5% y en 2013 del
3,7%, creandose desde 2004 un total de 7.169 empleos.
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EMPLEO

2.2.1 EVOLUCION DEL EMPLEO

Evolucién del Empleo
en el Sector
Aeroespacial Andaluz
Ao Empleo Empleo
2004 4516 14.000
11.685
2005 5.535 12.000 10.27610.80211:290
2006 6.206 12283
. 0.ZU0
2007 6.753 6.000 J 5.535
2008 7.555 4.000 -
2009 8.786 2.000 -
2010 10.278 0 -
2011 10.802 200A 7_005 2006 7_007 2003 7_009 2010 ')_()'l'L 2012 7_013
2012 11.290
2013 11.685

Figura 5 - Evolucién del empleo

En el grafico se observa como el empleo del sector en el periodo 2004-2013 ha
experimentado un incremento anual sostenido del 10%, lo que se traduce en 11.685
empleos directos en 2013 con un crecimiento neto de 395 nuevos puestos desde el afio
anterior y que sumados a los 488 de 2012 suponen 883 nuevos empleos en dos afios
marcados por un incremento histérico del desempleo en Espafia.

Es predecible que la evoluciéon sea incluso mas positiva conforme aumente la cadencia
de los diferentes modelos comerciales de Airbus, se despl i egpdel
A400M (2014-2015) y entre en produccion el A350, dada la elevada participacion de las
empresas andaluzas en estos programas.

2.2.2 EMPLEO POR PROVINCIA

La distribucion de empleo por provincia sitla a Sevilla como la provincia principal con
un 71% del total existente en el periodo de estudio, seguido de la provincia de Cadiz
con el 22%.

Fundacion Hélice Pag.13de46
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HELICE.

Distribucién del empleo por provincia
(N° Empleos)

Provincia Empleos %
Sevilla 8.320 71,2
Cadiz 2.599 22,2
Jaén 80 0,7

Cérdoba 384 3,3
Malaga 243 2,1
Huelva 59 0,5
TOTAL 11.685 100

Figura 6 - Distribucion del empleo en el sector

Si se compara la evolucién de las dos provincias en el periodo 2004-2013, se observa
gue han experimentado un crecimiento paralelo. Se espera para los préximos afios que
siga esta tendencia alcista, conforme la FAL de Airbus en Sevilla siga su implantacion
hasta alcanzar el pleno rendimiento.

Evolucion del empleo en las
provincias de Sevillay Cadiz
(N° Empleos)

Afo Sevilla Cadiz
2004 3.189 1.322
2005 4.170 1.327
2006 4.404 1.703
2007 4.739 1.795
2008 5.387 1.959
2009 5.970 2.349
2010 7.099 2.546
2011 7.491 2.585
2012 7.869 2.651
2013 8.320 2.599
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Figura 7 - Evolucion del empleo en el sector aeroespacial en las provincias de Sevilla 'y

2.2.3 EMPLEO A NIVEL NACIONAL

Cadiz

Andalucia es la segunda regién espafiola por empleo asignado al sector aeroespacial.

Evolucion del empleo a nivel nacional

Comunidad | Afio 2009 Afio 2010 Afio 2011 Afio 2012 Afio 2013
Auténoma m 5 5 o o
bt % o % o % i % A %
Empleos Empleos Empleos Empleos Empleos
Andalucia | 8786 | 24,7 | 10278 | 27,6 | 10.802 | 289 | 11.290 | 29,7 | 11.685 | 30,7
Castillala | ;o) | 45 | 1701 | 46 | 17904 | 48 | 2318 | 61 | 3531 | 9.3
Mancha
Castilla 566 1,6 556 1,5 561 15 722 1,9 722 1,9
Ledn
Catalufia 566 1,6 541 1,5 635 1,7 608 1,6 798 2.1
Madrid 19.124 | 53,7 | 19273 | 51,7 | 18537 | 496 | 17.931 | 472 | 16.321 | 42,9
Pais Vasco | 3747 | 105 | 3737 | 10 | 3849 | 103 | 4042 | 106 | 3840 | 101
Otras 12010 | 34 | 1208 | 32 | 11096 | 32 | 1102 | 29 | 1123 | 30
TOTAL | 35581 | 100 | 37.294 | 100 | 37.373 | 100 | 38.013 | 100 | 38.020 | 100

(Fuente: Datos provisionales de TEDAE)
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Figura 8 - Evolucion del empleo a nivel nacional sin Espacio
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2.2.4 EMPLEO POR CUALIFICACION

E I grupo de fAdirectivos, i ngenieros y |icen:
significativo lo que representa un buen indicador para el sector andaluz ya que
repercute positivamente en el aporte de valor afladido a la produccion directa y al

producto facturado.

Distribucién del empleo por cualificacion (N° empleados)

Crecimiento
Cualificacion | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2012-2013

%

Directivos,
ingenieros y | 903 | 1376 | 1638 | 1837 | 2253 | 2821 | 3169 | 3323 | 3457 | 3502 1,30
licenciados

Operarios | ,q45 | 3535 | 3480 | 3638 | 4049 | 5232 | 5910 | 6305 | 6511 | 7007 7,62
cualificados

Otros 678 | 927 | 1079 | 1278 | 1253 | 1204 | 1199 | 1174 | 1322 | 1176 -11,04

TOTAL 4.516|5.535|6.206 | 6.753 | 7.555 | 9.347 | 10.278 | 10.802 | 11.290 | 11.685 3,50

Otros

Directivos,
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Y
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30%

Operarios
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s
60%
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Figura 9 - Evolucion del empleo por cualificacion
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